
Liebe Kolleg*innen, liebe Freunde, liebe Gäste, liebe ABF-Mitglieder 
wir freuen uns, Euch herzlich zu unserer Fachtagung einzuladen:  

Organisationale Resilienz und Mitbestimmung  

Perspektiven aus der Organisations- und Personalentwicklung 

Zeit und Ort: 24. Mai 2024 von 9:00 bis 18:00 Uhr  

im Weiterbildungszentrum der Freien Universität, Otto-von-Simson-Str. 13, 14195 Berlin. 

In Kooperation:  

     

Mit freundlicher Unterstützung des Weiterbildungszentrums der FU Berlin  

 

Mit organisationaler Resilienz werden u.a. Eigenschaften wie Stabilität, 
Anpassungsfähigkeit und Sicherheit in einer zunehmend unbe-
rechenbar werdenden Umwelt assoziiert. Sie wird daher für 
Unternehmen und Institutionen immer wichtiger und umfasst dabei 
mehr als Krisenmanagement und Risikobeurteilungen durch die 
obersten Ebenen. 

Ein Kernstück unserer Fachtagung ist der Resilienzzyklus (White 
Paper »RESYST« des Fraunhofer-Verbunds Produktion 
https://www.fraunhofer.de/s/ePaper/Whitepaper/RESYST/epaper/Whit
epaper-RESYST.pdf.). Dieser stellt für Organisationen ein Instrument 
dar, um ihre Widerstandsfähigkeit gegen Schwierigkeiten und Krisen 
zu stärken. Im Rahmen der Fachtagung wollen wir diesen Resilienz-
zyklus in Form eines Planspiels erlebbar machen. 

 
In dieser Fachtagung reflektieren wir z.B.: Was beinhaltet resilienzfördernde Führung? Wie flexibel 
kann Arbeitsorganisation sein? Was beeinträchtigt die Resilienz von Organisationen und den 
Menschen in ihnen? Kann man eine Organisation resilient gestalten oder gibt es nur eine Förderung 
von Resilienz innerhalb einer Organisation? Was kann Coaching und Training beitragen? Stimmt die 
These: Resiliente Mitarbeitende heißt resiliente Organisation? Und letztendlich auch die Frage, wie 
resilient ist unsere Gesellschaft und unsere Demokratie?  
 
Unser Anliegen ist, eine Plattform für obenstehende Fragen sowie den Austausch von Wissen und 
Erfahrungen zum Themengebiet Resilienz aus arbeitnehmerorientierter und organisationspsycho-
logischer Sicht zu bieten. Wir möchten Erfahrungen über innovative Ansätze, Theoriediskurse und 
aktuelle Forschungsergebnisse teilen, um ein tieferes Verständnis für die Aspekte von Resilienz in 
Organisationen, wie z.B. Unternehmen zu fördern. 

 
Wir freuen uns auf inspirierende Diskussionen und einen produktiven Austausch während 
dieser Fachtagung.  
 
Anmeldung: Bitte meldet Euch per E-Mail mit dem Anmeldeformular an. Die Teilnahme kostet 
einen kleinen Beitrag und beinhaltet Verpflegung während der Veranstaltung. 

Für weitere Informationen steht unser Büro unter 030 67512679 zu Verfügung. 

Mit kollegialen Grüßen 

Jörg Cirulies für den Vorstand  

FB Erziehungswissenschaften- und Psychologie 
AB Sozial-, Organisations- u. 
Wirtschaftspsychologie: Projekt HARI 4.0 

 

https://www.fraunhofer.de/s/ePaper/Whitepaper/RESYST/epaper/Whitepaper-RESYST.pdf
https://www.fraunhofer.de/s/ePaper/Whitepaper/RESYST/epaper/Whitepaper-RESYST.pdf


Tagungsablauf 

 

08:30  Ankommen, Kaffee, Get together 

09:00  Begrüßung 

09:15  Einführung in das Planspiel „Organisationale Resilienz“ 

09:45  Planspielphase 1: Risikomanagement- Prepare and Prevent 

10:30  15 min Pause 

 

10:45 Keynote: Univ.-Prof. Dr. Rudolf Kerschreiter, Freie Universität Berlin, 

Arbeitsbereich Sozial-, Organisations- und Wirtschaftspsychologie 

„Handlungsfelder zur Förderung von Resilienz in Organisationen: 

Arbeitsgestaltung und resilienz-fördernde Führung. “ 

11:15  Planspielphase 2: Protect and Respond A 

12:00  Mittagspause 

 

13:00  Workshopphase 

Workshop 1:  Oliver Venzke, Leiter der Abteilung Bildung der IGBCE  

„Gewerkschaften im Feuer, Resilienz in Krisenzeiten - eine diagnostische 

Analyse über die Lern-, Widerstands- und Anpassungsfähigkeit in 

Gewerkschaften am Beispiel der IGBCE.“ 

Workshop 2:  Dr. Irene Preussner, Spielentwicklerin (SMEO GmbH) und Kirsten Lange, 

freiberufliche Trainerin und zertifizierte Spielleiterin 

„Resilienz in der Arbeitswelt aktivieren, und das mit Spaßgarantie! Das 

preisgekrönte evaluierte Spiel MENSCH DENK AN DICH® erleben und 

reflektieren - auf den Ebenen Individuum, Team/Führung und Organisation.“ 

Workshop 3:  Dr. Charalampos Babis Karpouchtsis, Helmut-Schmidt-Universität/Universität 

der Bundeswehr Hamburg 

„Gesellschaftliche Resilienz auch für Demokratien? Zwischen Individuum 

und Institution im Kontext gesellschaftspolitischer Krisen.“ 

Workshop 4: Prof. Dr. Frank Lattuch, FH Münster 

„Einsatz von Coachings zur Stärkung der Resilienz von Person und Organi-

sation“ 

14:30  15 min Pause 

14:45  Planspielphase 3: Protect and Respond B 

15:30 Fachgespräch aus den Perspektiven Wissenschaft und Praxis „Resilienz in 

Organisationen – was wird wirklich gemacht?“ Für uns, unter uns: „Gespräche 

aus dem Nähkästchen“ mit Dr. Andrea Beddies, Diplom-Psychologin 

Spezialisierung in Arbeits- und Organisationspsychologie, HR Expertin und Prof. 

Dr. Frank Lattuch, FH Münster, Forschungs- und Lehrgebiet: BWL, insbesondere 

Unternehmensführung, Senior Coach DBVC 

16:15  Planspielphase 4: Recovery 

16:45  15 min Pause 

17:00  Planspielabschluss: Auswertung 

17:45  Abschluss der Tagung 

Dankeschön und …auf zur Party  

Ab 18:30 Improtheater: Lessons learned 

Und wir feiern in den Abend „45 Jahre ABF e.V. – und los geht das!“- Party am gleichen Ort 


